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Projet de compte-rendu de I’Assemblée générale
ordinaire de I'Institut Thomas More

du 29 juin 2021

La réunion se tient par visioconférence.

Le Président, Christian Boon Falleur, ouvre la séance a 17h30, vérifie et constate que les
convocations ont été valablement adressées, selon les termes de I'article 18 des statuts. La liste des
présences est établie.

Le Président rappelle qu'en vertu de la réforme des structures, approuvée par I'Assemblée générale
ordinaire du 25 juin 2009, I'Institut se compose de deux associations, I'une de droit francais et
I'autre de droit belge, ayant chacune les mémes membres, les mémes compositions d’Assemblée
générale et de Conseil d’Administration. Nous tenons donc officiellement aujourd’hui deux
assemblées, une pour chacune des associations, et une assemblée non statutaire qui présentera un
rapport de gestion et des comptes consolidés de I'Institut.

Le Président nomme le bureau : Jean-Thomas Lesueur, secrétaire, Pascal de Roubaix, scrutateur.

Il procéde a la lecture des points inscrits a I'ordre du jour.

1. Approbation du compte-rendu de I'Assemblée générale ordinaire du 3 septembre 2020
Le Président présente et commente le compte-rendu de I'Assemblée générale ordinaire du 3
septembre 2020 (annexe 1).

Le compte-rendu est approuvé.

2. Discussion et approbation du rapport d’activité 2020

Jean-Thomas Lesueur présente le rapport d’activité 2020 (annexe 2) et commente I'ensemble des
activités réalisées, les retombées médias, les activités Internet et les activités marquantes de
I'année. Les éléments marquants sont les suivantes :

- 22 publications dans I'année (rapports, notes, notes d’actualités, etc.) ;

- 3 livres de nos chercheurs: Le gaz au-dela de 2050 ? de Jean-Pierre Schaeken Willemaers
aux éditions L'Harmattan, Géopolitique de I'Europe de Jean-Sylvestre Mongrenier aux PUF
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et Le monde vu de Moscou. Géopolitique de la Russie et de I'Eurasie postsoviétique de
Jean-Sylvestre Mongrenier aux PUF;

- 8 événements organisés en visioconférence, avec plus de 750 participants cumulés ;
- 24 participations de nos chercheurs dans des conférences extérieures ;
- 371 retombées médias;

- 228122 visiteurs uniques et 416 789 pages vues sur notre site internet.

Le rapport d'activité 2020 est approuvé.

3. Discussion et approbation des comptes (bilan et résultats) et du rapport financier 2020

Comptes consolidés

Le Président présente et commente les comptes consolidés de I'Institut Thomas More pour
I'exercice 2020 (annexe 3).

Les comptes consolidés pour I'exercice 2020 sont approuvés.

Comptes Institut Thomas More France

Le Président présente et commente les comptes de I'Institut Thomas More France pour I'exercice
2020 (annexe 3F).

Les comptes de I'Institut Thomas More France pour I'exercice 2020 sont approuvés.

Comptes Institut Thomas More asbl Belgique

Le Président présente et commente les comptes de l'Institut Thomas More asbl Belgique pour
I'exercice 2020 (annexe 3B).

L'’Assemblée générale se prononce pour la continuation de I'activité de I'Institut Thomas More asbl
Belgique.

Les comptes de I'Institut Thomas More asbl Belgique pour I'exercice 2020 sont approuvés. lls
seront, selon la loi, déposés au greffe du Tribunal de commerce de Bruxelles.

Rapport financier (comptes consolidés)

Le Président présente et commente le rapport financier 2020 (annexe 4).

Les revenus. Les revenus ont été de 209 017 euros. L'exercice 2020, comme |'exercice 2019, a été
décevant, méme s’il a connu une légére remontée de ses revenus (hors I'indemnité COVID de
12 808 euros) par rapport a 2019 : +35 378 euros (+22%). Nous restons loin des revenus de 320 626
euros en 2018. Nous avions pu espérer faire sensiblement mieux si un contrat avec le ministére du
Commerce extérieur marocain n’'avait pas été interrompu en cours d’exécution en raison d’autres
priorités dues a la pandémie. En 2020, nous n’avons bénéficié d'aucun don important pour financer
des programmes particuliers. Les cotisations et dons privés ont totalisé 26 960 euros, soit une
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Iégére augmentation par rapport aux 21 756 euros de 2019. Les revenus de contrats d’études sont
bien remontés : 168 824 euros, contre 93 865 euros I'année précédente.

Les dépenses. Les dépenses ont été de 249 133 euros (contre 245 115 euros en 2019). Si le total des
dépenses a tres légérement augmenté, certains postes présentent des variations importantes. Les
frais généraux et services divers, hors sous-traitance et dépenses externes d'organisation
d'événements, ont été en légére hausse (50 876 euros contre 46 777 euros en 2019). Les dépenses
de sous-traitances et d'organisation d'évenements ont connus une hausse un peu plus importante
(115203 euros contre 99871 euros en 2019) et sont a mettre en regard de 'augmentation des
revenus de contrats. Les rémunérations ont été en sensible diminution (79 608 euros contre 95 734
euros en 2019) grace aux baisses des charges sociales accordées dans le cadre des aides COVID qui
s'ajoutent a I'indemnisation chémage COVID de 12 808 euros comptabilisées dans les revenus.

Le résultat. L'exercice se termine avec un résultat consolidé en mali de 40 116 euros, contre un mali
de 84283 euros en 2019. Sans l'interruption d'un contrat qui était acquis, nous aurions été
beaucoup plus proche de I'équilibre. Notre fonds social consolidé, aprés report de cette perte
consolidée, s’éleve au montant négatif de 329 897 euros, contre un montant négatif de 289 780
euros au 31 décembre 2019.

Le rapport financier 2020 est approuvé.

4, Discussion et approbation du budget prévisionnel 2021

Jean-Thomas Lesueur présente et commente le budget prévisionnel 2021 (annexe 5). Comme le
Président vient de I'évoquer, I'année 2020 a été décevante sur le plan financier et 2021 s'annonce
également difficile. Il présente donc un budget modeste et réaliste.

Le budget prévisionnel 2021 est approuvé.

5. Décharge aux administrateurs

Le Président prie les membres de donner décharge aux administrateurs pour leur gestion de
I'exercice 2020.

La décharge aux administrateurs est approuvée.

6. Nominations statutaires : renouvellement du Conseil d’administration

Les mandats de tous les administrateurs venant a échéance a la présente Assemblée Générale, le
Président présente et commente la proposition de renouvellement des mandats des
administrateurs soumise, conformément a l'article 15 des statuts de I''TM, a I'approbation de
I'’Assemblée générale (annexe 6).

Conformément aux statuts, les administrateurs sont renouvelés pour un terme de trois ans et leur
mandat viendra donc a échéance a I'Assemblée générale ordinaire de 2024, approuvant les
comptes de 2023.
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7. Discussion stratégique

Discussion libre n'appelant pas de vote.

8. Questions diverses

Pas de question.

Tous les points a 'ordre du jour ayant été traités, le Président leve la séance a 19h.



