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Présent a Paris et Bruxelles, I'Institut
Thomas More est un think tank indépen-
dant. Il est a la fois un laboratoire d'idées
et de solutions innovantes et opératoi-
res, un centre de recherches et d'exper-
tise, un relais d'influence.

LInstitut Thomas More s'appuie sur les
valeurs de liberté et de responsabilité, du
respect de la dignité de la personne, de
subsidiarité, ainsi que sur les valeurs
universelles qui sont I'héritage commun
des pays européens.

Paris

8, rue Monsigny

F-75 002 Paris

Tel +33 (0)1 494903 30
Fax +33 (0)1494903 33

Bruxelles

Avenue Walkiers, 45
B-1160 Bruxelles

Tel +32(0)2 374 23 13
Fax +32 (0)2 358 56 48

www.institut-thomas-more.org
info@institut-thomas-more.org
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Avant-propos

Marquée par les tensions internationales, une incertitude
européenne qui ne faiblit pas et I'élection présidentielle
francaise, 2017 a été une année trés active pour l'Institut
Thomas More.

Nouvelle donne. Arrivée de Donald Trump a la Maison
blanche, relations toujours aussi difficiles avec la Russie,
tensions et escalade au Moyen-Orient, durcissement et
montée en puissance de la Chine, élection d’Emmanuel
Macron en France, paralysie européenne liées au Brexit et a
la situation intérieure allemande, montée des doutes et de
la défiance a I'égard de nos systémes politiques : 2017 a été
une année de mutations et d’incertitudes mais aussi d'op-
portunités pour les Européens de prendre conscience qu’a
I'avenir ils devront davantage prendre en main leur destin.

Convictions. Sur toutes ces questions, I'Institut Thomas
More a diffusé des analyses détaillées et des propositions
fortes, inspirées par les valeurs et les convictions qui
I'animent depuis sa fondation : le patriotisme de civilisation
dont I'Europe a besoin pour faire face a tout ce qui la
menace; le principe de subsidiarité sur lequel doivent
reposer davantage nos systemes politiques; la promotion
des libertés quil s'agit de défendre contre toutes les
restrictions, petites ou grandes; la dignité de la personne
de plus en plus bafouée par des choix sociétaux
incohérents et trompeurs.

Actions. Ces convictions et ces idées, nous continuerons
de les défendre avec détermination. Les élections
européennes et fédérales en Belgique en 2019 et les
élections municipales en France en 2020 nous donneront
l'occasion de faire entendre notre voix avec force.

Merci a tous. Le travail accompli en 2017 n'a été rendu
possible que grace a vous tous, membres et partenaires, qui
avez montré votre attachement a I'Institut Thomas More.
Nous voulons ici vous exprimer notre tres profonde
gratitude

Christian BOON FALLEUR
Président de I'Institut Thomas More
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Identité et objectifs

Fondé en 2004, I'Institut Thomas More est un think tank
libéral-conservateur et indépendant basé a Bruxelles et Paris

L'Institut Thomas More est la fois un laboratoire de
solutions innovantes, un centre d’expertise et un
relais d’influence. Organisé en réseau, il réunit et fait
travailler ensemble des personnalités politiques, des
chefs d’entreprises, des experts et des représentants de
la société civile. La démarche de I'Institut se fonde sur
les valeurs proclamées dans sa Charte : la liberté et la
responsabilité, le respect de la dignité de la personne, la
subsidiarité, I'économie de marché, les valeurs
universelles qui sont I'héritage commun des pays
européens. Nous croyons a:

Une Europe qui protége et défend les Européens

L'Europe que nous souhaitons joue un réle majeur dans
la sécurité et la prospérité des Européens par la
promotion et la défense du bien commun des peuples
qui la composent

Une Europe qui favorise I'autonomie et les libertés

L'Europe que nous souhaitons encourage la liberté
d'initiative et la responsabilité des personnes. Elle
promeut la liberté d’entreprendre et une économie de
marché au service des personnes

Une Europe fiére de ses racines, sure de ses cultures

L'Europe que nous souhaitons favorise le rayonnement
de la civilisation et la transmission des cultures
européennes, a la fois ouvertes et enracinées

Une Europe respectueuse du principe de
subsidiarité

L'Europe que nous souhaitons se fonde sur le principe
de subsidiarité et contribue a créer les conditions
favorables a I'épanouissement des libertés et des
initiatives des personnes et des territoires

Pourquoi Thomas More ?

Lidée de prendre la figure de
Thomas More pour référence
s'est naturellement imposée
aux fondateurs de I'lTM.

Humaniste, personnage de
dimension européenne,
Thomas More (1478-1535) a
été fait saint patron des
responsables politiques et de
la vie politique par le pape
Jean-Paul Il en I'an 2000.

Par sa vie, et jusque dans sa
mort, il a montré ce que la
force du courage, la paix des
convictions et la confiance
dans l'action pouvaient réali-
ser. Sa vie est un exemple, une
lecon, un encouragement



Qui sommes-nous ?

Des hommes et des femmes qui s'engagent pour les idées de liberté et de
responsabilité, de dignité de la personne, de subsidiarité et pour la défense
des valeurs universelles qui sont I’"héritage commun des pays européens.

Conseil d’administration

Christian BOON FALLEUR, Président
Administrateur exécutif du groupe Ateliers
Francois

Stéphane BUFFETAUT
Président de Erigere

Enguerrand DELANNOY
Membre du cabinet de la présidente de la
région lle-de-France

ok Eully

Franck JULLIE
Co-fondateur du cabinet Elzéar

Christiane de LIVONNIERE, Vice-Présidente
Directrice de Laffitte Conseil

Louis MANARANCHE
Enseignants, responsable de I'Observatoire de
la modernité au Collége des Bernardins
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Experts

&

Pierre-Alain COFFINIER
Chercheur associé Brexit

Emmanuel DUBOIS de PRISQUE
Chercheur associé Chine, Asie orientale

Gérard-Francois DUMONT
Membre du Conseil d’orientation

Gérard DUSSILLOL
Président du Pole Finances publiques

Marléne GIOL
Chargée de mission Politique France

Anna KUZMINA
Chargée de mission Russie
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Philippe MAZE-SENCIER
Senior Director chez Mc Larty Associates

Charles MILLON
Ancien ministre de la Défense

Amaury NARDONE
Avocat, Cabinet Delsol Avocats

Pascal de ROUBAIX, Vice-président
Directeur du cabinet Criterium

Charles THIBAUT de MAISIERES
Amiral (er)

Sébastien LAYE
Chercheur associé Economie et entreprises

Jean-Thomas LESUEUR
Délégué général

Edouard MICHON
Chercheur associé Politique France

Jean-Sylvestre MONGRENIER
Chercheur associé Défense et géopolitique
européenne

Elizabeth MONTFORT
Présidente du Pole Famille et Société

Marc NABETH
Chercheur associé Economie du développement



Jéréme PIGNE
Chargé de mission Sahel

Jean-Pierre SCHAEKEN WILLEMAERS
Président du Pdle Energie, Climat et
Environnement

Antonin TISSERON
Chercheur associé Sécurité zone
Maghreb/Sahel

Conseil d’orientation

Sébastien AGUETTANT
Président de Delpharm

Charles BEIGBEDER
Président de Gravitation Group

Rémi BRAGUE
Philosophe, membre de I'Institut

Anne COFFINIER
Directeur général de la Fondation pour Iécole

SAS Duc Léopold d’ARENBERG
Administrateur délégué de la Fondation
d’Arenberg

Chantal DELSOL
Philosophe, membre de l'Institut

Gérard-Francois DUMONT
Professeur a I'Université Paris IV Sorbonne,
directeur de Population & Avenir

Gérard DUSSILLOL
Président du Pole Finances publiques

Xavier FONTANET
Ancien Président d'Essilor

Jean-Thomas LESUEUR
Délégué général

Marléne GIOL
Chargée de mission Politique France
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Michel VATE
Chercheur associé Economie et développement

Laurent VINATIER
Chercheur associé Russie, Caucase, Turquie

Wolfgang GLOMB
Economiste (Allemagne)

Marwan LAHOUD
Président du conseil de surveillance d'OT-Morpho.

Elisabeth LEFEBVRE
Directrice du magazine Juliette & Victor

Prince Michael von LIECHTENSTEIN
Président de Industrie und Finanzkontor

Hervé MARITON
Maire de Crest (Drome), ancien député

Sabine ROUX de BEZIEUX
Présidente de la Fondation de la Mer

Jean-Pierre SCHAEKEN WILLEMAERS
Président du Péle Energie, Climat et
Environnement

Francoise THOM
Maitre de conférences a I'Université Paris IV-
Sorbonne

Salomé ZOURABICHVILI
Ancien ministre (Géorgie)

Jérome SOIBINET
Responsable opérationnel Bruxelles



Programmes de travail

Les activités de I'Institut Thomas More sont lorganisées en six

programmes de travail

Vivre
I'Europe

Le Programme Vivre I'Europe analyse la crise de I'Europe et fait
des propositions en faveur d'une Europe politique forte, fiere de
ses racines et respectueuse du principe de subsidiarité. L'Union
européenne et ses membres doivent se préparer a une
refondation et chercher les moyens d'un authentique
patriotisme de civilisation

Experts. Pierre-Alain COFFINIER, Jean-Sylvestre MONGRENIER,
Jean-Pierre SCHAEKEN WILLEMAERS
Immigration et
intégration

Le Programme Immigration et intégration concentre ses
recherches sur les défis que constituent la question migratoire
et I'échec des politiques d'intégration dans la plupart des pays
européens. Il est en effet urgent danalyser de maniére
rigoureuse et dépassionnée la question migratoire et ses
conséquences démographiques, sociales et culturelles pour nos
sociétés européennes

Experts. Gérard-Francois DUMONT, Jean-Thomas LESUEUR

Le Programme Economie et compétitivité se concentre sur la
réforme ambitieuse de nos modéles économiques et sociaux
européens. L'accroissement continu des dépenses sociales et
I'insuffisance des réformes invalident toutes chances de retour a
la croissance et a I'emplois. De nouvelles formes de solidarités et
de création de richesses, grace a l'initiative économique et a la
liberté d'entreprendre, doivent étre congues et proposées

Experts. Gérard DUSSILLOL, Sébastien LAYE, Edouard MICHON,
Jean-Pierre SCHAEKEN WILLEMAERS

Le Programme Enjeux internationaux décrypte, dans un contexte
de fortes tensions internationales et d’accroissement des
menaces pour notre continent, les dynamiques géopolitiques
actuelles sous I'angle spécifique de la sécurité et de la défense
des intéréts vitaux de I'Europe et des Européens

Experts. Emmanuel DUBOIS de PRISQUE, Anna KUZMINA, Jean-
Sylvestre MONGRENIER, Marc NABETH, Jéréme PIGNE, Antonin
TISSERON, Michel VATE, Laurent VINATIER
Société et
culture

Le Programme Société et culture a pour objectif de formuler des
solutions opérationnelles et concrétes aux défis sociaux,
éducatifs et culturels de notre temps, en réservant toujours la
premiere place aux personnes, aux familles et aux acteurs de la
société civile, dans le but d'une société libre, enracinée et
porteuse des valeurs universelles qui font I'héritage des pays
européens

Experts. Jean-Thomas LESUEUR, Elizabeth MONTFORT

Institutions et
vie politique

Le Programme Institutions et vie politique est le laboratoire des
solutions innovantes visant a répondre a la défiance croissante
des peuples européens vis-a-vis de leurs institutions politiques,
quelles soient européennes ou nationales. Il n'y aura de
renouveau  démocratique que par une  approche
authentiquement enracinée et subsidiaire et un accroissement
de la liberté et de I'autonomie des acteurs

Experts. Gérard-Francois DUMONT, Marléne GIOL, Jean-Thomas
LESUEUR, Edouard MICHON




Publications

Tous les travaux de I'Institut Thomas More sont publics et en libre acces sur
son site Internet

2

notes de
benchmarking

42

publications

site dédie
#Presidentielles2017

L'Institut Thomas More a diffusé
42 publications en 2017

En plus des articles d'analyse éclairant
les sujets d’actualité, nous avons
multiplié les notes sur les grands
thémes du débat public de I'année,
comme |'élection présidentielle
francaise, le Brexit, les questions de
défense, I'immigration ou la situation
des classes moyennes.

Le nombre de publications (stable par
rapport a 2016) est le résultat de la
stratégie de concentration des activités
de I'lTM, sur six pbles thématiques et le
soin apporté au travail de suivi des
publications
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Quatre publications ont rencontré un grand succés en 2017
Politique économique, immigration, défense, avenir de I'Europe : chacune de ces
publications a été consultée plus de 20 000 fois...

INSTITUT INSITTUT

Thomas More Thomas More
—
o
3
=
#Legislatives2017 | Les failles N
du programme économique de 3

la « République en marche ! »

Gérard Dussillol et Sébastien Laye

A peu prés assuré d‘avoir
une majorité apres les
élections législatives des 11
et 18 juin prochains,
Emmanuel Macron sera-tl
un président réformateur ?
Séduits par le vent de
nouveauté quiil entend

le pays, nombreux sont
ceux, y compris & droite et
au centre, qui veulent croire

Elu sur une image de nouveauté qui répondait 3
Iaspiration de renouvellement de la classe politique
attendu par les Frangais, Emmanuel Macron va-t-d étre
un président réformateur ? Son programme économique.
que la majorité législative qui sortira des urmes les 11 et
18 juin prochains aura  mettre en ceuvre, est-il orienté
vers une politique de f'offre comme semblent vouloir le
croie les responsables de la droite et du centre qui f'ont
ralliés? Ou bien conserve-t la nature profondément
sociak-démocrate de la fin du quinquennat de Frangois
Hollande ? Les options économiques et budgétaires

s Pl o ek dEmmanuel Macron et de sa majorité « République en
enfin cholsis le président marche ! » sauront-elles rompre avec les schémas et les
quisoura conduire les réflexes étatistes et bureaucratiques si propres 3 la
réformes di Mest France ?

permis d'en douter quand,

mme le fait cette note, on
lyse de prés les
principales mesures du
programme de la « Républi-
que en marche ! ». Revue de
détail.

I est permis d'en douter quand, comme le fait cette note.
on analyse de prés les principales mesures du
programme. A elles seules, les quatre premiéres mesures
étudiées ci-dessous, vont ainsi engendrer entre 38 et
45 milliards deuros dimpéts nouveaux. un fardeau
supplémentaire pesant pour Fessentiel sur les classes
mayennes, les retraités et les fonctionnaires.

La France a-t-elle

INSTITUT

Thomas More

besoin d'un

deuxiéme porte-avions ?

Jean-Sylvestre Mongrenier

Propositions pour refonder la
politique migratoire francaise

Analyse comparative dans 10 pays

européens

81 Bupprewyduag ap ajoN

Les conflits géopolitiques. «Tous les sitcles ou & peu prés, il y a un perturbatewr. | y - .
s s a France et el s, e Les Européens, combien de
s fon g veuk touk cominer

engagée depuis des années :‘;lhhl‘pmmlpi:.m,pwrsﬁlmm . e . ?

ont démonizéla valeur ripmaperd it divisions ?

stratégique de I'outil de auecrtement le. dessein dfabsother et diécraser ses

B e e e P G — Analyse comparative des

immﬁlinndrla s capacités de défense dans
vergence de mult Depuis le retrait du Foch, Ia France ne dispase plus que i 5

lignes dramaturgiques Jun seul poteavions, le Charles de-Caull, mis en les pays de I'Union européenne

confortent a posterion le Service en 2001, La nécessité de procéder régulirement

choi fait de conserver untel

outil. Alors que le batiment
connait une de
maintenance jusqu'a Fété
2018, ne serait-il pas temps
quela France se dote d'un
second porte-avions ? llenva

2 das opérations de maintenance du « capital-ghigh de la
flotte de guene pose la question de |2 permanence 3 la
mer dfun groupe agronaval franais. Ainsi, le premier
aaner techniqua majeurs (ATM), de juillat 2007 &
dacembre 2008, 311 prive le Presicent de fa Republique
de cet outil de diplomatie navale et de suprématiz

de Fautonomie stratégiquede | Milita

notre pays et du rang quil Au cours de son dewsiéme cycle opérationnel (2008-
entend tenir dans le monde. 2016}, e porte-avions Charles-de-Gaulle a té engagé en
Une question éminemment Afghanistan (2010-2011, en Libye (2011), au Levant
""""‘L‘;’“‘:"‘““"‘“ (Syie) et dans. ke golfe Arabo-Persique (201520161 La
place: Md débat puissance de feu mise en aeuvre a permis 3 b France de

renforcer son influence dans les aliances et coalitions
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Evénements

En 2017, l'Institut Thomas More a organisé ou participé a
23 événements en Europe et dans le monde

a Bruxelles
1 9 2 3 Paris

Trouville

orateurs  @vénements  Francfort
Shanghai

Pékin, etc.

LInstitut Thomas More a lui-méme
organisé 7 événements
a Bruxelles et a Paris en 2017

Immigration, multiculturalisme, défense, Brexit
et avenir de I'Europe : c'est autour des sujets
forts de I'actualité européenne que I'Institut
Thomas More réunit ses membres pour leur
faire entendre les meilleurs spécialistes comme
Mathieu Bock-C6té a Bruxelles ou Michelle
Tribalat a Paris

! i

¥
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L'Institut Thomas More a également participé a de
nombreux événements en Europe et dans le monde

Un systéeme électrique européen entierement
renouvelable en 2050 : une utopie ? - 16 mars
2017, Jean-Pierre Schaeken Willemaers, Académie
de Belgique, Bruxelles (Belgique)

La géopolitique russe : risques et menaces
22 avril 2017, Jean-Sylvestre Mongrenier,
Amnesty International, Namur (Belgique)

L'utopie du tout renouvelable
z s oo ™ |.P.Schaeken Willemaers (Ingénieur électricien et mécanicien)
Le secteur énergétique et sa place dans la Z. o
grande stratégie russe - 2 mai 2017, Jean- :

Sylvestre Mongrenier, ESG, Paris, (France)

2° Rencontres internationales géopolitiques

27 mai 2017, sous le haut patronage du ministre de
la Défense, Jean-Sylvestre Mongrenier, Trouville-sur-
Mer (France)

EU-China relations after the French Presidential
Election - 31 mai 2017, Emmanuel Dubois de

Prisque, Shanghai Institutes for International
Studies, Shanghai (Chine) I A0 f

el s

The French Election and Its Influence on the
Europe and the World - 2 juin 2017, Emmanuel
Dubois de Prisque, Shanghai Institute for European
Studies, Shanghai (Chine)

La diplomatie publique chinoise - 26 juin 2017,
Emmanuel Dubois de Prisque, Sciences Po Paris
(France)

Where is Iran heading? Tehran’s domestic and
regional policies - 30 juin 2017, Jean-Sylvestre
Mongrenier, FEMO, Paris (France)

Quelle responsabilité fiscale pour les
collectivités territoriales au regard de leurs
compétences et des enjeux ? - 4 octobre 2017,
Jean-Thomas Lesueur, Conseil économique, social
et environnemental, Paris (France)

#0neBeltOneRoad Event - 1" décembre 2017,
Emmanuel Dubois de Prisque, Francfort (Allemagne)

17



Voyage d’étude et audition de I'Institut Thomas More

Conseil économique, social et
environnemental, Paris, octobre 2017

Dans le cadre de ses travaux sur la fiscalité
locale, le Conseil économique, social et
environnemental a auditionné en octobre
Jean-Thomas Lesueur, et Stanislas Boutmy,
responsable Secteur public chez Acofi, sur le
théme de la responsabilité fiscale des
collectivités territoriales au regard de leurs
compétences. lIs se sont attachés a apporter
un éclairage comparatif international sur les
enjeux et les projets de réformes de
I'organisation territoriale francaise, en vue de
soumettre au débat des propositions visant a
I'accroissement de I'autonomie réelle des
collectivités locales

Voyage d’étude en Chine, décembre 2017

Au mois de décembre, Jean-Thomas Lesueur
a participé a un voyage d’étude en Chine, a
Pékin et a Shanghai. Des rencontres étaient
organisées avec des responsables
institutionnels (Sénat, Conseil économique et
social, Conseil municipal de la ville de
Shanghai), des think tanks (China Center for
International Economic Exchanges, Shanghai
Institutes for International Studies, etc.) et
des universitaires (Fudan University). Les
échanges ont essentiellement porté sur les
relations entre la Chine et I'Europe, la Chine
et la France et la géopolitique régionale. s
ont permis a I'Institut Thomas More de nouer
des contacts a haut niveau permettant
d’envisager des projets de partenariat sur ces
enjeux majeurs
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Médias
Grace a une actualité riche, I'Institut Thomas More a été trés présent
dans les médias en 2017

87

televisions

33

Passages

43

articles et
dépéches

En 2017, I'lnstitut Thomas
More a réalisé 331 passages
médias

Cela représente une moyenne de

6,5 passages médias par semaine. Ces
chiffres sont stables par rapport a ceux

de 2016 (338 passages).
L'actualité de I'année, que ce soit en Le RDV des Edrlonalisies
i i MBFM| SEBASTIEN LAYE
Europe avec les suites du Brexit, la IPOREDP| Chercheur associé a l'Institut Thomas More

guestion migratoire ou les
problématiques de défense, ou en
France, avec I'élection présidentielle au
premier trimestre, ont bien sOr favorisé
ce résultat. Mais il est aussi le fruit
d’une politique de communication
plus active de l'Institut Thomas More et
de ses experts. L'accroissement de
I'activité sur les réseaux sociaux y a
également contribué
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Internet et réseaux sociaux

Le site de I'Institut Thomas More a accueilli 238 000 visiteurs en 2017

. e o [ £] B Bl & Recteche n
237 924 visiteurs uniques
w APROPOS QUI SOMMES-NOUS ? NOUS SOUTENIR CONTACT
Stable par rapport a 2016 (-2%) TR M
. . Vivre Immigration et Société et Institutions et
Moyenne mensuelle : 19 827 visiteurs e s

417 409 pages vues
-12,8% par rapport a 2016

1,7 page par visiteur

Origine géographique des visiteurs

O O © ¥

69,1% 11,2% 10,7% 9%

Les visiteurs du site de I'Institut Thomas More sont trés majoritairement francais et belges. Un
effort particulier devra étre réalisé dans les prochaines années pour faire croitre le nombre de
visiteurs européens et internationaux

L'Institut Thomas More est visible et actif sur les réseaux sociaux

n 2 508 abonnés, 147 posts
E 82 vidéos
m 82 vidéos

Toutes les publications et tous les événements de I'Institut Thomas More sont diffusés sur
Facebook, Twitter et LinkedIn. Des réactions a I'actualité sont également diffusées. Les vidéos
produites par I'Institut Thomas More et celles des interventions médias sont mises en ligne sur
les chaines YouTube et Dailymotion

10,2K abonnés, 445 tweets

4 815 relations, 147 posts
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Vivre I’Europe

LInstitut Thomas More a été rejoint en début
d'année par Pierre-Alain Coffinier, diplomate
francais en disponibilité et ancien Consul général
a Edimbourg. Nous avons ainsi pu intervenir
régulierement sur I'un des principaux enjeux
européens en 2017 : le Brexit et I'avenir des
relations entre le Royaume-Uni et I’'Union
européenne . La note « Les cing scénarios du
Brexit », publiée en juillet, a donné lieu a une forte
médiatisation et a un séminaire autour de John
Springford, chercheur au Center for European
Reform de Londres. La recherche des voies de la
meilleure option possible pour les deux parties et
du maintien d’'une coopération maximale, en
particulier en matiére de défense et de sécurité, a
été au coeur de nos travaux.

Les enjeux de sécurité et de défense ont été
I'autre grand sujet de I'année. En mars, nous
avons organisé a Bruxelles une conférence
réunissant le député européen Arnaud Danjean,
le général Alfredo Ramirez, commandant de
I'Eurocorps et Francois Rivasseau, directeur
chargé de la politique de sécurité au Service
européen d’action extérieur.

En décembre, la note « Coopération structurée per-
manente : un étroit chemin vers une défense europé-
enne » a salué la création d’un outil au service de
I'Europe de la défense certes modeste mais
réaliste

Dans les médias

Arte, Atlantico, BFM Business, Challenges, Euractiv,
France 24, France Culture, France Inter, FigaroLive,
FigaroVox, Hérodote, La Croix, LEcho, Les Echos,
L'Opinion, Politico, RFI, RTBF, RTLTV, RTS
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A travers ses publications et ses interventions
médiatiques, Jean-Sylvestre Mongrenier,
chercheur associé a I'Institut Thomas More, a
poursuivi son travail de sensibilisation et
d’explication sur les défis géopolitiques de
I’Europe . Qu'il s'agisse de I'avenir de la
coopération transatlantique, de la relation avec la
Russie ou des menaces liées a la situation au
Moyen-Orient, ces défis sont immenses.

lIs appellent une réflexion approfondie sur les
conditions du renouveau de I'Europe et de son
avenir, réflexion engagée par I'Institut Thomas
More autour de I'idée de la nécessaire émergence
d’'un patriotisme de civilisation pour faire face
aux forces de dislocation qui s’animent tant a
I'intérieur de I'Europe qu’a ses frontiéres.

En septembre, Jean-Sylvestre Mongrenier a
publié la note « Macron et I'Europe : un
volontarisme sans dessein ni méthode », qui a été
particulierement remarquée

INSTITUT

Thomas More Les Européens, combien de divisions ?

=z =z En mai, l'Institut Thomas More a publié un important

=] ez T - .
N rapport sur les capacités militaires européennes. Basé sur les
g% données les plus récentes, il a proposé une évaluation
E précise des moyens réels que les pays européens
=3 consacrent a leur défense. L'état des lieux est alarmant. Les
E Européens ne consacrent que 1,2% de leur PIB a la défense.
;_'*. Leffort a produire serait de 98 milliards d’euros par an pour

h . =) H H 0 <

Les Européens, combien de a at,telndre le seull de 2% du P‘IB. En outre,lla de.pense de
divisions ? © défense européenne est trés concentrée (cing pays
Analyse mn;paraﬁvedes représentent plus de 75% des dépenses) et son rendement
capacités de défense dans est faible. La R&D européenne est insuffisante, éparpillée et
les pays de I'Union européenne en retard. Les 28 ont perdu un quart de leurs soldats en

moins en dix ans (-451 000 hommes). Les réservistes sont en
nombre insuffisant et certains pays peinent a recruter. Les
armées européennes sont globalement sous-équipées
(-52% d’hélicopteres d'attaque, -30% d’avions de combat,
-15% de frégates et de destroyers, etc.) et souvent avec des
matériels vieillissants. Les taux d'indisponibilité de certains
équipements dépassent largement les 50%
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A travers plusieurs actions, la Chine et les problé-
matiques asiatiques ont pris une place importan-
te dans nos activités en 2017. Les travaux
d’Emmanuel Dubois de Prisque, chercheur associé
aI'lnstitut Thomas More, sur les relations entre la
Chine et 'UE (questions commerciales et « nou-
velles routes de la soie ») et sur le modele politique
chinois (avec la note « Dix-neuviéme congrés du
PCC: le triomphe de la religion politique chinoise »)
I'ont conduit a participer a de nombreuses
conférences, en Chine, en Allemagne et en France.

Cosignée avec Sophie Boisseau du Rocher, de I'IFRlI,
la note « LAsie du Sud-Est et la tentation autoritaire :
I'impact du modele chinois » a été également été
particulierement remarquée.

Les conférences « Donald Trump face a la Chine »
au mois de mai et « Quelles solutions pour la crise
nord-coréenne ? », en décembre, ont été trés
suivies et appréciées par notre public.

Jean-Sylvestre Mongrenier, pour sa part, s'est
attaché dans une série de publications et
d’interventions a cerner les contours de la
politique étrangére de Donald Trump et a
analyser les positions prises par les Etats-Unis sur
plusieurs dossiers internationaux comme la Russie,
la Syrie ou la Chine. Son article « Donald Trump et le
pharisaisme des Européens », publié en juin, a
rencontré un vif succés aupres de nos lecteurs

Dans les médias

Atlantico, BFM Business, Boursorama, Causeur,
Challenges, Deutsch Well, Diplomatie, Europe 1,
Forbes, France 24, France Culture, France Info,
La Liberté, Le Monde, Les Echos, Libération, L'Opinion,
Public Sénat, Radio Classique, Radio Orient,
Radio Vatican, RFl, RMC, RTI, RTS, Suisse Info, Xinhua
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Comme les années précédentes, I'Institut Thomas
More est intervenu régulierement en 2017 sur les
enjeux de sécurité au Sahel . La note de Jérbme
Pigné, chercheur associé a I'Institut Thomas More,
« Stratégie américaine au Sahel : vers un tournant
décisif ? », a été l'occasion d'échanges avec des
think tanks américains et a abouti a I'organisation
d’'un séminaire de travail organisé a Paris par le
German Marshall Fund of the United States début

2018.

Le Forum de Dakar et le sommet entre |'Union
africaine et I'Union européenne, tous deux au
mois de novembre, ont été l'occasion d'analyser
dans les médias la nature et les mutations de la

menace terroriste dans la région

INSTITUT

Thomas More

La France a-t-elle besoin d’'un
deuxiéme porte-avions?

Jean-Sylvestre Mongrenier

Les conflits géopolitiques «Taus les sibrles ou 4 peu pris, il y a un perturbateor Iy
dans lesquels la France est 2 une nation en plein epancuisement, déhordants de
dos stve, azmoifide dambition qu veut tout dominer... Ce
engagée depuis des années perturbateur, puissant par be nombre, par 5= essuces
ont démontré la valeur e tous ordres, par la politique, par les armes, manifeste
stratégique de P'outil de ouvertement e dessein daborber st décraser ses
puissance que constituele aising 2.
Charles-de-Gaulle. La situation Armiral Caste, Thiaries stratigiques, 1935
internationale et la
convergence de multiples Depuis ke retrait du Foch, la France ne dispose plus que
lignes dramaturgiques dun seul porteavions, le Chordesde-Goulle, mis en
confortent a posteriori le service en 2001. La nacessite de proceder regulierement

choix fait de conserver un tel
outil. Alors que le batiment
connait une: de
maintenance jusqu'a Iété
2018, ne serait il pas temps
quela France se dote d'un

notre pays et durang quil
entend tenir dans le monde.

4 des opérations de maintenance du = capitak-ghiph de la
flotte de quere pose la question de |3 permanence 4 la
mer dun groupe aéronaval frangais. Ainsi, le premier
warét technique majeurs (ATM), de juillet 2007 &
décerbre 2008, a1 privé le Président de la Republique
de cet outil de diplomatie navale et de suprématie
militaire.

Au cours da son deuxieme cycle opérationnel (2008-
2016), le porte-avions Charles-de-Caulle a été engagé en

pnlil;quequla\.l'dtmsa
place dans le débat
présidentiel...

(2010-2011), en Libye (2011}, au Levant
(Syrie) et dans le golfe Arabo-Persique (2015-2016). La
puissance de feu mise en ceuvre a permis 3 b France de
renforcer son influence dans les alliances et coalitions

GENEVE, sUISSE [RERE]

TOURNEE DE MACRON EN AFRIQUE INVITE DE
IMMIGRATION & SECURITE AU CCEUR DU SOMMET UE/UA A ABIDJAN ~ FRANCE 24

BURKINA FASO » Macron fera “tout pour faciliter* I'extradition de Frangois Compaoré, arrété
=

en France en octobre

La France a-t-elle besoin d’un
deuxiéme porte-avions ?

C'est au coeur de la campagne pour Iélection présidentielle
que l'Institut Thomas More a publié une note sur la question
du deuxieme porte-avions francais. Elle a été
particulierement trés relayée et commentée. Dans son
analyse, Jean-Sylvestre Mongrenier considére que les
conflits géopolitiques dans lesquels la France est engagée
depuis des années ont démontré la valeur stratégique de
l'outil de puissance que constitue le Charles-de-Gaulle. La
situation internationale conforte a posteriori le choix fait de
conserver un tel outil. Alors que le batiment connait une
opération de maintenance jusqu'a I'été 2018, ne serait-il pas
temps que la France se dote d'un second porte-avions ? Il
en va de l'autonomie stratégique du pays et du rang qu'il
entend tenir dans le monde. Une question éminemment
politique qui avait toute sa place dans le débat
présidentiel...
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Immigration et intégration

La question migratoire est restée en 2017 I'un des
plus urgents défis auxquels les Européens ont a
faire face.

La crise des migrants et ses conséquences ont
continué d’agir comme un puissant révélateur des
faiblesses de I'Europe. Fidéle a ses valeurs,
I'Institut Thomas More a plaidé pour I'exercice
d’un patriotisme de civilisation devant un
phénomene d’'une ampleur inédite. Gérard-
Francois Dumont, professeur a I'Université Paris V-
Sorbonne, directeur de la revue Population et
avenir et membre du Conseil d'orientation de
I'Institut Thomas More, est intervenu de
nombreuses fois dans les médias pour alerter sur
les faiblesses des dispositifs européens,
considérant notamment que « sur le volet
sécuritaire, Schengen était déja mort » et qu'il
convenait d'en tirer les conclusions.

Jean-Thomas Lesueur, délégué général de
I'Institut Thomas More, est également intervenu a
plusieurs reprises dans les médias pour évoquer la
question migratoire dans la campagne
présidentielle francaise et présenter les
propositions de I'Institut Thomas More (voir page
suivante). Des 'été 2017, il a décrypté les
orientations de la nouvelle majorité qui ont abouti
a la loi Asile et Immigration, discutée au parlement
au printemps 2018

- ewio LLL ’

Dans les médias

Arte, Atlantico, Canal +, Causeur, Deutsch Well,
Europe 1, Euractiv, France 5, France Culture, LCl, La
Croix, FigaroLive, FigaroVox, Le Figaro, Le Point, Public
Sénat, RFI, RTS
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Au cceur de la campagne présidentielle, I'Institut
Thomas More a organisé un événement sur la
politique migratoire . Réunissant une
quarantaine de personnes autour de Michéle
Tribalat, démographe et auteur de Statistiques
ethniques, une querelle bien francaise (Lartilleur,
2016) et Guillaume Larrivé, député de I'Yonne et
chargé de I'immigration aux Républicains, il a été
I'occasion de discuter les propositions de notre
rapport (voir ci-dessous), en particulier I'objectif
de baisse de I'immigration a moins de 100 000
nouveaux arrivants légaux par an (proposition n°1
de I'IlTM), repris dans le programme présidentiel
de Francois Fillon

Propositions pour refonder

INSTITUT . 1 i .
Hhiamaa hicos la politique migratoire francaise

— . ’ . .ee . .
S E Basé sgr I'analyse cor,nparatlve des pollthugf migratoires
s o dans dix pays européens, ce rapport, publié pendant la
g o campagne présidentielle, formule 43 propositions, en assi-
] gnant trois objectifs a la politique migratoire : la baisse de
;:‘r I'immigration Iégale et la maitrise des flux; le contréle et la
] surveillance accrus des frontieres tant au niveau national
z qu'européen ; et I'élévation du niveau d'exigence d'intégra-
. a tion des nouveaux arrivants, condition d’'une vie commune

Propositions pour refonder la =

pacifiée entre la société francaise qui les accueille et eux.
Pour atteindre ces objectifs, tous les leviers de la politique
migratoire doivent étre révisés : durcissement des conditi-
ons du regroupement familial, renforcement des conditions
d’acces a la nationalité, réduction de lI'immigration de travail
a son minimum, refondation de la politique d’accueil des
étudiants étrangers, nouvelle solution pour traiter enfin
Iimmigration illégale, nouvelle approche de la politique de
I'asile afin que les flux détournés des autres voies d'immi-
gration ne se reportent pas sur elle, concentration de
I'action européenne sur le contréle et la surveillance des
frontiéres extérieures

politique migratoire francaise

Analyse comparative dans 10 pays
européens
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Société et culture

Dans le cadre de I'élection présidentielle, I'Institut
Thomas More a publié plusieurs notes sur des
problématiques sociales souvent ignorées ou
délaissées. En février, une note sur la politique du
handicap formulait 54 propositions sur le
diagnostic et I'accueil, la formation des
intervenants, I'école, les structures d'accueil, le
monde du travail, les droits civiques, les troubles
d'origine neurologique, etc.

Le mois suivant, un autre rapport faisait 30 propo-
sitions pour faire de lutte contre la pauvreté un
axe prioritaire des politiques publiques, en
actionnant tous les leviers (emploi, éducation,
aménagement du territoire, logement, famille,
santé, immigration, numérique, etc.) et en faisant
confiance aux acteurs de terrain, a la société civile
et aux territoires.

Apres l'avoir recu plusieurs fois a Paris, I'Institut
Thomas More a prolongé ses réflexions sur la
question du multiculturalisme en recevant le
philosophe québécois Mathieu Bock-Coté a
Bruxelles, au mois de juin, pour son livre Le
multiculturalisme comme religion politique (Le Cerf,
2016). Les themes qu'il y traite — multiculturalisme,
identité, rejet de la culture traditionnelle,
confiscation démocratique - sont ceux qui
assurément constituent le principal défi social et
culturel de nos sociétés européennes... et les
réponses qu'il apporte sont a écouter d'urgence

Dans les médias
Arte, Causeur, France 24, France Culture, FigarolLive,

FigaroVox, KTO, LeFigaro, L'Opinion, Radio Notre
Dame
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Dés le mois de juin, peu aprés I'élection présiden-
tielle, I'Institut Thomas More s'est remobilisé sur
les enjeux éthiques et 'avenir de la famille en
France. En effet, aprés I'avis du Comité consultatif
national d’éthique favorable a l'ouverture de la
PMA aux couples de femmes et aux femmes
célibataires, les experts de I'Institut Thomas More
ont fait entendre sa voix dans les médias.
Christian Flavigny, pédopsychiatre et membre du
groupe de travail Famille, s'est attaché dans
plusieurs interventions a montrer les dangers
psychologiques, éthiques et culturels de cette
proposition. Elizabeth Montfort, présidente du
pole Famille et Société de I'Institut Thomas More,
a publié dans Causeur la tribune « Schiappa et la
PMA : stade ultime d’un féminisme dépassé », trés
largement relayée sur les réseaux sociaux.

Ces prises de positions ont nourri le groupe de
travail Famille qui publiera ses travaux au
deuxiéme semestre 2018.

Al'automne, Jean-Thomas Lesueur, délégué
général de l'Institut Thomas More, est intervenu a
plusieurs reprises pour prendre la défense de la

, menacée par les projets de
I'exécutif et de la nouvelle majorité. Publiée dans
Le Figaro, sa tribune « Monsieur le Président, la
France a besoin d’une véritable politique familiale »
alertait sur I'indifférence manifeste du président
de la République pour la valeur sociale, politique
et culturelle de la cellule familiale et son
incompréhension fonciére de ce que doit étre une
politique familiale ambitieuse pour produire des
fruits au profit de la France et des Francais -
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En France, 'année a été dominée par le début de la
mise en ceuvre de la politique économique
d’Emmanuel Macron . Sur la base de sa note « Les
failles du programme économique de la "République
en marche!"», publication la plus lue de I'année
(voir page suivante), Sébastien Laye, chercheur
associé a I'lnstitut Thomas More, a développé une
analyse critique et détaillée qui a rencontré un vif
intérét, avec plus de cinquante interventions dans
I'année!

Il a montré, preuves a l'appui, que si certains points
du programme du président de la République vont
dans le bon sens, ils ne sont la plupart du temps
pas assez ambitieux. Certains sont extrémement
colteux et non financés (suppression de la taxe
d’habitation ou réforme de I'assurance chémage).
La réforme de I'Etat et la baisse sérieuse de la
dépense publique, pourtant indispensables, sont
en outre absents du programme.

Les analyses de Gérard Dussillol, président du Pole
Finances publiques de I'Institut Thomas More, sur
la politique du logement , notamment sa tribune
« Pourquoi concentrer I'ISF sur le seul immobilier est
une mesure tout sauf rationnelle », publiée par
L'Opinion, a également recu un large écho

Dans les médias

Atlantico, BFM Business, Boursorama Causeur,
Challenges, Ekonomico.fr,  Entreprendre,  Forbes,
Handelsblatt, LCl, Le Figaro, Le Figaro Economie,
Les Echos, Le Nouvel Economiste, Le Point, L'Opinion,
Peélerin, Public Sénat, RMC, Sud Radio
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A travers plusieurs tribunes mais surtout la publi-
cation de son livre L'utopie du tout renouvelable,
Jean-Pierre Schaeken Willemaers, président du
Pole énergie, climat, environnement de I'Institut
Thomas More, a poursuivi sa réflexion sur les
enjeux énergétiques en Europe.

J.P. SCHAEKEN WILLE

I’'UTOPIE DU TOUT

Dans ce petit livre percutant, il se demande si
RENOUVELABLE

I'adéquation entre un systeme électrique
reformaté en fonction de la politique bas carbone
de I'Union européenne et les critéres de sécurité
d’approvisionnement électrique, de compétitivité
et d'empreinte carbone, est réalisable. Il y répond
par la négative en montrant qu’une production
d‘électricité entierement renouvelable d'ici a 2050
exigerait des investissements énormes dans les
réseaux de transport et de distribution
d‘électricité, qui affecteraient lourdement le prix
pour les consommateurs finaux et donc le
pouvoir d’achat des ménages et la compétitivité
des industries

Préface de Jean-Pol Poncelet

MIE ROYALE DE BELGIOUE
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Législatives 2017 | Les failles du programme
économique de la « République en marche ! »

Publiée en juin, avant les élections |égislatives, cette note de
Sébastien Laye se demandait si Emmanuel Macron allait
étre un président réellement réformateur et si ses options
économiques et budgétaires allaient enfin rompre avec les
schémas et les réflexes étatistes et bureaucratiques francais.
Elle montrait, grace a l'analyse détaillée des principales

#Legislatives2017 | Les failles
du programme économique de
la « République en marche ! »

Gérard Dussillol et Sébastien Laye

A peu prés assuré d'avoir
une majorité aprés les
élections législatives des 11
t 18 juin prochains,
Emmanuel Macron sera-t-il
un président réformateur ?
Séduits par le vent de
nouveauté qu'il entend
incarner et faire souffler sur
le pays, nombreux sont
ceux, y compris & droite et
au centre, qui veulent croire
que fes Frangais se sont
enfin choisis le président
qui saura conduire les
réformes difficiles... Il est
permis d’en douter quand,
comme le fait cette note, on
analyse de prés les
principales mesures du
programme de la « Républi-
que en marche ! ». Revue de
détail.

Blu sur une image de nouveauté qui répondait &
laspiration de renouvellement de la classe politique
attendu par les Francais, Emmanuel Macron va-t- étre
un président réformateur ? Son programme économique.
que la majorité législative qui sortira des urnes les 11 et
18 juin prochains aura 3 mettre en ceuvre, est-il orienté
vers une politique de 'offre comme semblent vouloir le
croire les responsables de la droite et du centre qui f'ont
ralliés? Ou bien conserve-tl la nature profondément
social-démocrate de la fin du quinquennat de Frangois
Hollande ? Les options économiques et budgétaires
dEmmanuel Macron et de sa majorité « République en
marche ! » sauront-elles rompre avec les schémas et les
réflexes étatistes et bureaucratiques si propres 3 la
France 7

1l est permis d'en douter quand, comme le fait cette note,
on analyse de prés les principales mesures du
programme. A elles seules, les quatre premiéres mesures
étudiées ci-dessous, vont ainsi engendrer entre 38 et
4Smilliards deuros dimpdts nouveaux, un fardeau
supplémentaire pesant pour lessentiel sur les classes
moyennes, les retraités et les fonctionnaires.

mesures du programme, qu'il était permis d'en douter. Leur
co(t pouvait étre estimé entre 38 et 45 milliards d'euros, qui
ne pourraient étre financés que par des impots nouveaux
puisqu'aucun effort de réduction de la dépense publique ou
de réforme sérieuse de I'Etat n'était envisagé. Sa conclusion
était que, loin de diminuer la pression fiscale (47% du PIB
est alloué aux prélevements obligatoires) ou la dépense
publique (57% du PIB), ces mesures s'apparentaient le plus
souvent a de la pure ingénierie budgétaire ou
technocratique, et non a de la réforme structurelle et
pérenne...
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Institutions et vie politique

Naturellement en France, I'actualité politique a été

dominée cette année par |'élection présidentielle. A

cette occasion, I'Institut Thomas More a renouvelé
le partenariat qu'il avait noué avec Le Figaro pour
les primaires de la droite, en créant le
Comparateur des programmes des candidats a
I’élection présidentielle .

Congu pour informer les citoyens des propositions
des candidats (plus de 500 au total) et de leurs
différences, le Comparateur a remporté un vif
succes avec 2,7 millions de pages vues et 1,9
million de visiteurs en cing semaines. Il a
également donné lieu a sept émissions sur le
FigaroLive et a un dossier de six pages dans Le
Figaro Magazine (24 mars 2017).

Le Comparateur a enfin été un puissant outil de
visibilité pour l'Institut Thomas More, avec 39
passages médias (télévision, radio, presse, web).

Juste aprés la présidentielle, Jean-Thomas Lesueur,
délégué général de I'Institut Thomas More, a
publié dans Le Figaro un article intitulé « Si la droite
gouverne avec Emmanuel Macron, elle mourra », qui
arecu un grand écho et lui a donné l'occasion
d’'analyser dans plusieurs médias les menaces qui
pésent sur Iavenir de la droite francaise et ses
moyens de rebondir

Dans les médias

Atlantico, BFM Business, BFM TV, Causeur, CNews,
Contrepoints FigaroLive, FigaroVox, France Culture,
France Info, La Revue parlementaire, LCl, Le Figaro,
Le Figaro Magazine, L'Opinion, Public Sénat, Radio

Notre Dame, RMC, Sud Radio
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Comparateur de programmes
ELECTION PRESIDENTIELLE 2017
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Au second semestre de I'année, ce sont les
questions de politique territoriale qui ont
occupé l'Institut Thomas More.

Dans le prolongement des travaux réalisés pour
le Conseil économique, social et environnemen-
tal en octobre (voir page 16), Jean-Thomas
Lesueur et Stanislas Boutmy, responsable Secteur
public chez Acofi, ont formulé dans un article
trois propositions pour rebatir la fiscalité locale
al'occasion du Congrés des maires, en décembre.
Outre la création d’'un mécanisme d'évaluation
des charges et des ressources permettant de
définir un colt standard des services arendre ala
population et ainsi aux collectivités de program-
mer leurs actions, ils proposent le financement
des collectivités par un impot national partagé (IR
ou TVA) et la sanctuarisation de l'imposition
fonciére comme ressource autonome des
collectivités.

Dans le méme temps, Jean-Thomas Lesueur a
publié dans Le Figaro un article plus politique,
intitulé « Enracinés contre nomades, le nouveau
clivage frangais », dans lequel il plaide, face au
jacobinisme technicien du nouvel exécutif pour
I"autonomie et la liberté des territoires et des
acteurs qui les font vivre. Article qui a valu a
I'Institut Thomas More un nombre de contacts et
de manifestations d'intérét particulierement
nombreux.

Ces prises de positions, faites dans le flux de
I'actualité, doivent étre congus comme les
premiers jalons des travaux que 'Institut
Thomas More entend conduire dans la
perspective des élections municipales
prévues en France en 2020
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