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Face aux nombreux défis et menaces existentielles auxquels nos pays sont confrontés, l’Institut Thomas
More a poursuivi en 2025 ses objectifs, fixés il y a plus de vingt ans, au travers de ses trois modes
d’action : le laboratoire d’idées, le centre d’action représenté par le collectif d’avocats Justitia, et
l’École Thomas More.

Garantir les libertés fondamentales de la personne humaine était le premier objectif que nous nous
étions fixés. Force est de constater que nos libertés sont de plus en plus menacées, tout
particulièrement dans les mesures législatives portant atteinte à la liberté d’expression et à la liberté
de conscience, début d’une dérive de nature totalitaire.

Le second objectif était de revitaliser la démocratie. La dégradation du débat public est une menace
directe pour le bon fonctionnement de nos démocraties. Nous venons de voir, à l’occasion de notre
action en diffamation contre le président du Parti socialiste belge qui nous avait accusé publiquement
d’être notoirement d’extrême droite, que cette dégradation est rendue possible par toute une
jurisprudence nationale et européenne permettant aux responsables politiques de prendre beaucoup
de libertés par rapport à la vérité et l’objectivité.
Nos travaux sur l’audiovisuel public en France ont également a permis de mettre en lumière le rôle des
médias publics dans le débat démocratique et leur manque de pluralisme et de neutralité.

Le troisième objectif, qui était de promouvoir la liberté d’entreprendre, la qualité et la création, est lui
également d’urgente actualité face à la désindustrialisation de l’Europe et à l’étouffement de ses
entreprises par la masse des réglementations et le poids des taxes.

Enfin, reconnaître les valeurs universelles et celles de notre culture occidentale, exige plus que jamais
un effort particulier de redécouverte de leurs fondements. Nous assistons à un rejet croissant de ces
valeurs et de notre culture à la fois par de nombreux pays, principalement autoritaires, voire
totalitaires, ainsi qu’au sein même de notre population.

Plus que jamais, nous nous sentons confirmés dans ces objectifs et conscients de l’ampleur croissante
de la tâche. Ceci nécessitera des efforts et des moyens accrus tant sur les plans humain et financier.

Merci à tous nos chercheurs qui contribuent grandement au développement de nos activités et merci
à tous nos amis qui nous soutiennent financièrement. Sans vous toutes et tous, nous ne pourrions
poursuivre notre action qui nous paraît toujours plus indispensable.

Au nom du Conseil d’administration, je tiens à vous exprimer notre très sincère gratitude.

Christian Boon Falleur

LE MOT DU
PRÉSIDENT
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11-12/0111-12/01

06/0306/03

20/0320/03

23/0423/04

06/0206/02

Note « La
politique
économique
de Giorgia
Meloni, entre
libéralisme
enraciné et
protection-
nisme straté-
gique », de
Tristan Audras.

26/0326/03

Rencontre « Le prosélytisme religieux à l’assaut des écoles », 
avec Georges-Louis Bouchez, Laurence D’Hondt, Jean-Pierre
Martin et Jean-Claude Laes, à Bruxelles.

Première session de la formation
à l’engagement de l’École Thomas
More, à Paris.

Note d’actualité 
« L’Union
européenne au
miroir de Donald
Trump : le réveil ou
le déclassement ? », 
de Gilles Delafon.

Gilles Delafon et Lyvann Vaté présentent leurs travaux 
et débattent lors des deuxième Rencontres des Sablons, 
à Neuilly-sur-Seine.

Rapport 
« L’expérience
du Levelling up

au Royaume-
Uni », de Marc
Le Chevallier.

Soirée annuelle de notre collectif
d’avocats Justitia, afin de faire le bilan
de sa première année d’exercice et de
tracer les perspectives d’avenir.

03/0403/04
Note « Pékin et
la question
taiwanaise à
l’heure de
l’administration
Trump 2 », de
Laurent
Malvezin.

09/0109/01

https://institut-thomas-more.org/2025/03/20/la-politique-economique-de-giorgia-meloni-entre-liberalisme-enracine-et-protectionnisme-strategique/
https://institut-thomas-more.org/2023/03/22/religion-politique-et-normes-sociales-%c2%b7-quest-ce-que-lislam-2/
https://institut-thomas-more.org/2025/01/09/lunion-europeenne-au-miroir-de-donald-trump-le-reveil-ou-le-declassement/
https://youtu.be/QRUgP_Qkp2s
https://youtu.be/QRUgP_Qkp2s
https://institut-thomas-more.org/2025/03/02/decentralisation-confiance-et-paradigme-relationnel-%c2%b7-lexperience-du-levelling-up-au-royaume-uni-2019-2024/
https://institut-thomas-more.org/2023/03/22/religion-politique-et-normes-sociales-%c2%b7-quest-ce-que-lislam-2/
https://institut-thomas-more.org/2025/04/03/pekin-et-la-question-taiwanaise-a-lheure-de-ladministration-trump-2/
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Soirée de remise du premier Prix de l’Initiative écologique locale,
en partenariat avec le think tank Écologie Responsable, au Sénat
à Paris.

28/0528/05

21/0521/05
Note « De l’Ukraine au détroit
de Taïwan : conflits hégémo-
niques et solidarités occiden-
tales », de Jean-Sylvestre
Mongrenier.

17/0517/05

Rencontre « Transgenre :
comprendre l’idéologie pour

combattre ses dérives », 
avec Dora Moutot, à Bruxelles.

27/0627/06

Jean-Sylvestre Mongrenier participe 
aux Conversations Tocqueville, 
sur le thème « L'Europe et la fin 
de la Pax Americana ».

24/0624/06

Rencontre « L’Europe au défi de sa défense », avec l’amiral Michel
Hofman et Jean-Sylvestre Mongrenier, à Bruxelles.

12/0612/06
Note 
« Prédation
économique
chinoise en
Europe : il est
temps de
(ré)agir », de
Cyprien Ronze-
Spillaert et
Alban Magro.

01/0701/07

Rencontre « Relations entre l’Union européenne
et la Chine : vers un changement de stratégie,
enfin ? », avec  Cyprien Ronze-Spillaert et
Laurent Malvezin, en visioconférence.

https://institut-thomas-more.org/2023/03/22/religion-politique-et-normes-sociales-%c2%b7-quest-ce-que-lislam-2/
https://institut-thomas-more.org/2023/03/22/religion-politique-et-normes-sociales-%c2%b7-quest-ce-que-lislam-2/
https://institut-thomas-more.org/2025/05/27/de-lukraine-au-detroit-de-taiwan-%c2%b7-conflits-hegemoniques-et-solidarites-occidentales/
https://institut-thomas-more.org/2025/06/12/predation-economique-chinoise-en-europe-%c2%b7-il-est-temps-de-reagir/
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Jean-Thomas Lesueur publie sa note 
« Insécurité et immigration : améliorer
l’expulsion des personnes sous OQTF les plus
dangereuses pour la sécurité des Français ».

10/0710/07 17/0717/07

Justitia obtient une victoire
devant la Cour administrative
d'appel de Marseille et sauve la
statue de Jeanne d’Arc à Nice.

22/0822/08

Jean-Thomas Lesueur participe aux Université 
d’été Puy du Fou et de l’ICES pour débattre de la
politique culturelle.

04/0904/09
Note « Crise
politique · La
droite face à
ses responsa-
bilités », de
Jean-Thomas
Lesueur.

09/1009/10
Rencontre « La France vers la
banqueroute : comment com-
prendre ce qui nous arrive ? »,
avec Anne de Guigné, à Paris.

16/0916/09
Note « Le CIIB, une
association frériste au
cœur de Bruxelles », de
Fadila Maaroufi et
Aymeric de Lamotte,
en collaboration avec
Florence Bergeaud-
Blackler .

Dernière session pour la deuxième promotion de la formation à l’engagement
de l’École Thomas More, dans le superbe cadre l’Abbaye de Saint-Gildas-de-
Rhuys (Morbihan). Les auditeurs ont choisi de baptiser leur promotion du nom
d’Antoine de Saint-Exupéry.

03-06/0703-06/07

https://institut-thomas-more.org/2025/07/10/insecurite-et-immigration-%c2%b7-propositions-pour-ameliorer-lexpulsion-des-personnes-sous-oqtf-les-plus-dangereuses-pour-la-securite-des-francais/
https://institut-thomas-more.org/2023/09/25/demain-la-guerre-pour-taiwan/
https://institut-thomas-more.org/2025/09/04/crise-politique-%c2%b7-la-droite-face-a-ses-responsabilites/
https://institut-thomas-more.org/2023/09/25/demain-la-guerre-pour-taiwan/
https://institut-thomas-more.org/2025/09/16/le-collectif-pour-linclusion-et-contre-lislamophobie-en-belgique-%c2%b7-une-association-freriste-au-coeur-de-bruxelles/


Note « Politique numérique
d’Emmanuel Macron : le
bilan », de Cyrille Dalmont.

31/1031/10

27/1127/11

Rencontre « Crise
démocratique : peut-on encore
en sortir par le haut ? », avec
Adrian Pabst, à Paris.

11/1211/12

Rapport « Photovoltaïque en
France · Stop ! », de Laetitia
Puyfaucher.

Publication de notre
rapport « Pluralisme 
et neutralité : l’équité
de traitement et
l’orientation politique
des matinales de
Radio France », qui
fait la une du 
« Figaro Magazine ».

28/1128/11

Rapport « Fiscalité de
l’héritage : pour une
flat tax à l’italienne »,
de Victor Fouquet.

13/1113/11
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Note d’actualité 
« Derrière la Russie, la
Chine communiste :
L’Occident face au
renforcement de l’axe
eurasiatique », de Jean-
Sylvestre Mongrenier.

11/1011/10

Aymeric de Lamotte présente
notre collectif Justitia lors de la
grande soirée « Face à vous »
organisée au Dôme de Paris par
« Le JDD » devant 4000
participants.

25/1125/11

https://institut-thomas-more.org/2025/11/13/fiscaliteheritage/
https://institut-thomas-more.org/2025/10/30/politique-numerique-demmanuel-macron-le-bilan/
https://institut-thomas-more.org/2025/11/28/pluralisme-et-neutralite-%c2%b7-lequite-de-traitement-et-lorientation-politique-des-matinales-de-radio-france/
https://institut-thomas-more.org/2025/11/13/fiscaliteheritage/
https://institut-thomas-more.org/2025/12/11/photovoltaique-en-france-%c2%b7-stop/
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IDENTITÉ ET OBJECTIFS

Fondé en 2004, l'Institut Thomas More est un think tank libéral-conservateur, libre
et indépendant basé à Bruxelles et Paris.

L’Institut Thomas More est à la fois un
laboratoire de solutions innovantes, un
centre d’expertise et un relais d’influence .
Organisé en réseau, il réunit et fait travailler
ensemble des personnalités politiques, des
chefs d’entreprises, des experts et des
représentants de la société civile. 

La démarche de l’Institut se fonde sur les
valeurs proclamées dans sa Charte : liberté
et responsabilité, respect de la dignité de la
personne, subsidiarité, économie de marché,
valeurs universelles qui sont l’héritage
commun des pays européens. 

Nous croyons en une Europe :

> qui protège et défend les Européens
L’Europe que nous souhaitons joue un rôle
majeur dans la sécurité et la prospérité des
Européens par la promotion et la défense du
bien commun des peuples qui la composent.

> qui favorise l’autonomie et les libertés 
L’Europe que nous souhaitons encourage la
liberté d’initiative et la responsabilité des
personnes. Elle promeut la liberté d’entre-
prendre et une économie de marché au
service des personnes.

> fière de ses racines, sûre de ses cultures
L’Europe que nous souhaitons favorise le
rayonnement de la civilisation et la
transmission des cultures européennes, à la
fois ouvertes et enracinées.

> respectueuse du principe de subsidiarité 
L’Europe que nous souhaitons se fonde sur le
principe de subsidiarité et contribue à créer
les conditions favorables à l’épanouissement
des libertés et des initiatives des personnes
et des territoires.

L'idée de prendre la figure de Thomas More pour référence
s'est naturellement imposée aux fondateurs de l'Institut.

Humaniste, personnage de dimension européenne, figure
politique majeure de son temps, Thomas More (1478-1535) a
été fait saint patron des responsables politiques et de la
vie politique par le pape Jean-Paul II en l'an 2000.

Par sa vie, et jusque dans sa mort, il a montré ce que la
force du courage, la paix des convictions et la confiance
dans l'action pouvaient réaliser. Sa vie est un exemple, une
leçon, un encouragement.

POURQUOI THOMAS MORE ?POURQUOI THOMAS MORE ?
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Des femmes et des hommes qui s’engagent pour les idées de liberté et de
responsabilité, de dignité de la personne, de subsidiarité et pour la défense des
valeurs universelles qui sont l’héritage commun des pays européens.

Conseil d’orientationConseil d’orientation

Sébastien Aguettant , président de Delpharm

Charles Beigbeder , président fondateur
d’Audacia, partenaire fondateur d’Expansion
et d’Exergon

Jean de Belot , ancien directeur de la
rédaction du « Figaro »

Étienne Blanc , sénateur du Rhône (France)

Rémi Brague , philosophe, de l’Institut

Jean de Codt , président de la cour de
Cassation (Belgique)

Anne Coffinier , présidente de Créer son
école, fondatrice de la Fondation Kairos

Yves d’Amécourt , viticulteur

SAS Duc Léopold d’Arenberg , administrateur
délégué de la Fondation d’Arenberg

Chantal Delsol , philosophe, de l’Institut

Gérard-François Dumont , professeur 
émérite à l’Université de la Sorbonne, 
directeur de la revue « Population & Avenir »

Xavier Fontanet , ancien président d'Essilor,
professeur affilié de stratégie à HEC

Conseil d’administrationConseil d’administration
Jean de Belot
Fondateur du cabinet Aria Partners

Christian Boon Falleur, président
Administrateur délégué 
du groupe AF Compressors

Diane de Bourguesdon
Conseil en stratégie

Enguerrand Delannoy
Membre du cabinet de la présidente 
de la région Ile-de-France

Tarick Dali
Ancien consultant

Nadia Everard
Architecte, fondatrice de 
La Table Ronde de L'Architecture

Christiane de Livonnière, vice-présidente
Directrice de Laffitte Conseil

Philippe Maze-Sencier
Président de Teneo France

Charles Millon
Ancien ministre de la Défense (France)

Pascal de Roubaix, vice-président
Ancien député (Belgique)

QUI SOMMES-NOUS ?
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Aude Mirkovic , porte-parole de 
Juristes pour l’enfance

Elizabeth Montfort , directrice de recherche
à l’Institut Thomas More

Adrian Pabst , directeur adjoint du NIESR
(Londres)

Bertrand Picard , fondateur et CEO de
Natural Grass

Christian Saint-Étienne , économiste,
professeur au Conservatoire national 
des arts et métiers

Jean-Pierre Schaeken Willemaers , directeur
de recherche à l’Institut Thomas More

Françoise Thom , historienne, maître de
conférences honoraire à l'Université 
Paris IV-Sorbonne

Salomé Zourabichvili , présidente 
de la République de Géorgie

Olivier Grenouilleau , historien, de l’Institut

Olivier Hanne , professeur aux Écoles
militaires de Saint-Cyr Coëtquidan

Marwan Lahoud , associé de Tikehau Capital

Bérénice Levet , philosophe, essayiste

Prince Michael von Liechtenstein , président
de Geopolitical Intelligence Services

Louis Manaranche , co-responsable de
l’Observatoire de la modernité du Collège
des Bernardins

Hervé Mariton , ancien ministre, président de
la Fédération des Entreprises d’Outre-mer

Gil Mihaely , directeur de la publication 
du mensuel Causeur et de la revue Conflits

Charles Millon, président , ancien ministre

DirectionDirection

Jean-Thomas Lesueur
Directeur général

Aymeric de Lamotte
Directeur général adjoint
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ChercheursChercheurs

Laurent Amelot , directeur de recherche
#Asie #Indo-Pacifique #HybridationMenaces

Tristan Audras , chercheur associé
#Économie #Monnaie #Concurrence

Selmin Seda Coskun , chercheuse associée
#Turquie #MondeTurcophone #Sécurité

Cyrille Dalmont , directeur de recherche
#Numérique #IA #Libertés #Souveraineté

Gilles Delafon , chercheur associé
#Défense #Géopolitique #MoyenOrient
#EtatsUnis

Gérard-François Dumont , membre du
Conseil d’orientation
#Démographie #Décentralisation

Hugues Eudeline , directeur de recherche
#EnjeuxMaritimes #Naval #Chine #Asie

Christian Flavigny , directeur de recherche
#Famille #Enfance #PMA #GPA

Marlène Giol , chercheuse associée
#Jeunesse #SociétéCivile #Solidarités

Alexandre Hogu , assistant de recherche
#Défense #Géopolitique #EuropeOrientale

Martin Laï , assistant de recherche
#Défense #Géopolitique #EuropeOrientale

Aymeric de Lamotte , directeur de Justitia
#Politique #Justice #DroitsFondamentaux
#LibertésPubliques

Jean-Thomas Lesueur , directeur général
#Politique #Démocratie #Europe
#Immigration

Alban Magro , chercheur associé
#Économie #Réindustrialisation
#FinancesPubliques #Souveraineté

Laurent Malvezin , chercheur associé
#Chine #SystèmePolitique #Risques
#Ingérences

Jean-Sylvestre Mongrenier , directeur de
recherche
#Défense #Géopolitique #Europe #Russie

Elizabeth Montfort , directrice de recherche
#Famille #Solidarités #Bioéthique

Noé Morin , chercheur associé
#Urbanisme #Ville #Logement #Architecture

Jérôme Pigné , chercheur associé 
#Sahel #Sécurité #Terrorisme 

Cyprien Ronze-Spilliaert , chercheur associé 
#ÉconomieInternationale #Géoéconomie
#SécuritéÉconomique #FinancesPubliques

Jean-Pierre Schaeken Willemaers , directeur
de recherche
#Énergie #Nucléaire #Environnement

Antonin Tisseron , chercheur associé 
#Sahel #Développement #Terrorisme

Michel Vaté , Chercheur associé 
#Économie #Risque #Développement

Julien Volper , chercheur associé 
#Culture #Mémoire #Musée



Centre

d’actions

Promotion de nos valeurs

Société civile

Opérationnel

Expérimentation

LABORATOIRE D’IDÉES, CENTRE
D’ACTIONS, ÉCOLE DE FORMATION

Cela fait vingt ans que l’Institut se bat pour des idées et promeut des solutions politiques inspirées
des valeurs qui fondent sa charte : la liberté, le respect et la dignité de la personne humaine,
la subsidiarité et l’enracinement, la continuité de notre culture et la défense de la civilisation
occidentale.

Depuis deux ans, nous nous sommes transformés pour mieux faire face à la situation, critique à
de très nombreux égards, dans laquelle se trouvent nos pays. Nous avons développé de
nouveaux outils et de nouveaux moyens pour défendre et promouvoir ces valeurs si belles et si
attaquées.

L’Institut Thomas More est le seul acteur de la bataille politique et intellectuelle à être à la fois
un laboratoire d’idées, un centre d’actions et une école de formation. 

Car, s’il faut des idées fortes et des convictions solides (laboratoire d’idées), il y a urgence à
œuvrer concrètement et au quotidien dans certains secteurs clés de la vie civique et politique
(centre d’actions) et un besoin ardent de former des femmes et des hommes qui incarneront et
mettrons en œuvre ces idées (école de formation).
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Laboratoire

d’idées

Idées

Solutions

Recherche

Influence

Rencontres

École de 

formation

Engagement

Convictions

Action civique et politique

Amitié politique

Réseau
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NOTES ET RAPPORTS

Tous nos travaux sont publics et en libre accès sur notre site Internet.

1818
publications en 2025.
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Nous avons publié cette année 4 rapports, 6 notes, 6 notes d’actualité et 2 notes Points Clés.

Cinq publications ont été consacrées aux questions internationales (guerre en Ukraine, tensions
dans l’Indo-Pacifique, montée du front anti-occidental), quatre aux questions économiques et
énergétiques (politique de Giorgia Meloni en Italie, politique numérique d’Emmanuel Macron,
fiscalité de l’héritage et renouvelables), trois aux enjeux politiques et démocratiques
(expérience du « Levelling Up » britannique, menaces sur la démocratie libérale, avenir de la
droite et pluralisme dans l’audiovisuel public), trois à l’actualité européenne (conséquences
politiques et géopolitiques de l’élection de Donald Trump, prédations économiques chinoises sur
le continent) et deux aux défis de l’immigration et de l’intégration (expulsion des OQTF et
entrisme islamiste à Bruxelles).

https://institut-thomas-more.org/2025/01/09/lunion-europeenne-au-miroir-de-donald-trump-le-reveil-ou-le-declassement/
https://institut-thomas-more.org/2025/03/17/espaces-oceaniques-et-voies-maritimes-clefs-de-comprehension-de-la-geopolitique-globale-de-donald-trump/
https://institut-thomas-more.org/2025/03/02/decentralisation-confiance-et-paradigme-relationnel-%c2%b7-lexperience-du-levelling-up-au-royaume-uni-2019-2024/
https://institut-thomas-more.org/2025/04/03/pekin-et-la-question-taiwanaise-a-lheure-de-ladministration-trump-2/
https://institut-thomas-more.org/2025/02/17/le-danemark-son-statut-international-et-lenjeu-dune-europe-geopolitique/
https://institut-thomas-more.org/2025/03/20/la-politique-economique-de-giorgia-meloni-entre-liberalisme-enracine-et-protectionnisme-strategique/
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https://institut-thomas-more.org/2025/11/13/fiscaliteheritage/
https://institut-thomas-more.org/2025/09/16/le-collectif-pour-linclusion-et-contre-lislamophobie-en-belgique-%c2%b7-une-association-freriste-au-coeur-de-bruxelles/
https://institut-thomas-more.org/2025/12/11/photovoltaique-en-france-%c2%b7-stop/
https://institut-thomas-more.org/2025/10/30/politique-numerique-demmanuel-macron-le-bilan/
https://institut-thomas-more.org/2025/04/30/les-enjeux-maritimes-dans-la-geopolitique-compliquee-de-la-peninsule-coreenne/
https://institut-thomas-more.org/2025/06/12/predation-economique-chinoise-en-europe-%c2%b7-il-est-temps-de-reagir/
https://institut-thomas-more.org/2025/05/27/de-lukraine-au-detroit-de-taiwan-%c2%b7-conflits-hegemoniques-et-solidarites-occidentales/
https://institut-thomas-more.org/2025/09/04/crise-politique-%c2%b7-la-droite-face-a-ses-responsabilites/
https://institut-thomas-more.org/2025/04/30/les-enjeux-maritimes-dans-la-geopolitique-compliquee-de-la-peninsule-coreenne/
https://institut-thomas-more.org/2025/07/10/insecurite-et-immigration-%c2%b7-propositions-pour-ameliorer-lexpulsion-des-personnes-sous-oqtf-les-plus-dangereuses-pour-la-securite-des-francais/
https://institut-thomas-more.org/2025/11/28/pluralisme-et-neutralite-%c2%b7-lequite-de-traitement-et-lorientation-politique-des-matinales-de-radio-france/
https://institut-thomas-more.org/2025/10/02/derriere-la-russie-la-chine-communiste-%c2%b7-loccident-face-au-renforcement-de-laxe-eurasiatique/


ÉVÉNEMENTS
Nous avons organisé un événement de plus cette année qu’en 2024.

1515
évéments en 2025.

Comment l’intelligence artificielle est-elle 
en train de révolutionner la guerre ?
13 février 2025, Paris, avec Jean-Michel
Valantin.

Trafic de drogue en France : 
comment faire face et comment gagner ?
18 mars 2025, Paris, avec Etienne Blanc.

Le prosélytisme religieux à l’assaut 
des écoles : que faire pour éviter la
ségrégation et l’affrontement ?
26 mars 2025, Bruxelles, avec Georges-Louis
Bouchez, Laurence D’Hondt, Jean-Pierre Martin
et Jean-Claude Laes.

Taïwan : vers la guerre ? 
3 avril 2025, visio, avec Emmanuel Lincot 
et Laurent Malvezin.

Péninsule coréenne : quelles perspectives 
dans le « Grand Jeu » entre les États-Unis 
et la Chine ?
30 avril 2025, visio, avec Christophe Pipolo et
Hugues Eudeline.
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Transgenre : comprendre l’idéologie pour
combattre ses dérives
21 mai 2025, Bruxelles, avec Dorat Moutot.

Ukraine-Taïwan : vers une guerre des mondes
?
5 juin 2025, visio, avec Emmanuel Véron et Jean-
Sylvestre Mongrenier.

L’Europe au défi de sa défense
24 juin 2025, Bruxelles, avec Michel Hofman et
Jean-Sylvestre Mongrenier.

Relations entre l’Union européenne et la Chine
: vers un changement de stratégie, enfin ?
10 juillet 2025, visio, avec Laurent Malvezin et
Cyprien Ronze-Spillaert.

La France vers la banqueroute : comment
comprendre ce qui nous arrive ?
9 octobre 2025, Paris, avec Anne de Guigné.

Crise démocratique : peut-on encore en sortir
par le haut ?
27 novembre 2025, Paris, avec Adrian Pabst.



23

Le 28 mai 2025 s’est tenue au Sénat la
première cérémonie du Prix de
l’Initiative écologique locale, organisée
par l’Institut Thomas More en
partenariat avec Ecologie responsable.

Ce Prix a été créé pour récompenser les
acteurs locaux qui s’engagent en faveur d’une
écologie positive, innovante et enracinée,
une écologie concrète, à hauteur d’hommes
et rassembleuse à l’échelle locale.

Mais ce n’est en réalité pas un mais trois Prix
que nous avons remis à des communes
sélectionnées par notre jury parmi douze
initiatives. Voici les trois lauréats :

Prix de l’Innovation écologique locale
Croissy-sur-Seine (Yvelines) pour la mise en
place d’un système de compostage
électromécanique.

Prix de l’Initiative écologique rurale 
Gréalou (Lot) pour la création d’un refuge de
montagne dans le respect de la tradition
architecturale locale.

Grand Prix de l’Initiative écologique locale
Gœulzin (Nord) pour la création d’une
microcentrale hydroélectrique communale.

En introduction de la soirée, la philosophe et
essayiste Bérénice Levet a rappelé ce
qu’était l’écologie que nous défendions :
enracinée, soucieuse du beau et qui n’oppose
pas l’homme à la nature.

Les membres du jury étaient (outre les
représentant de l’Institut Thomas More et
Ecologie responsable) : Ferghane Azihari,
essayiste, chroniqueur, Olivier Babeau,
essayiste, président de l’Institut Sapiens,
Nadia Everard, fondatrice de la Table Ronde
de l’Architecture, Olivier Maurin, berger,
maire de Prévenchères (Lozère) et Bertrand
Picard, président de Natural Grass.

LE PRIX DE L’INITIATIVE 
ÉCOLOGIQUE LOCALE



THOMAS MORE HORS LES MURS

Nos chercheurs, ont répondu à une quarantaine d’invitations : conférences,
colloques universitaires, auditions parlementaires, soirées grand public, partis
politiques, etc. Nous évoquons ici 4 souvenirs particulièrement marquants.

Conversations Tocqueville, 
Tocqueville, 27-27 juin 2025 

Jean-Syvlestre Mongrenier, qui prépare un
dictionnaire géopolitique de l’Occident, a été
invité à animer et intervenir lors du panel
international « Europe and the end of the Pax
Americana » lors des Conversations
Tocqueville 2025.

Rencontre des Sablons, 
Neuilly-sur-Seine, 6-7 février 2025

Gilles Delafon, qui avait publié la note 
« Israël-Palestine : l’impossible solution à deux
États » en 2024, a été invité à débattre de la
situation internationale, en particulier au
Moyen-Orient, avec Bernard Emié, ancien
ambassadeur, ancien directeur de la DGSE.
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Soirée « Face à vous » du JDD, 
Paris, 25 novembre 2025

Aymeric de Lamotte a participé à la grande
soirée organisée par le JDD au Dôme de
Paris. Une vidéo de promotion du collectif
Justitia a été projetée devant un public de
4000 personnes.

Université d’été du Puy du Fou et de l’ICES,
Puy du Fou, 22 août 2025 

Jean-Thomas Lesueur a été invité par Nicolas
de Villiers pour débattre de la question
identitaire et culturelle. Son intervention était
intitulée « Pour une politique culturelle
enracinée, qui élève l’homme et célèbre la
France ».



Laurent Malvezin, chercheur associé
#Chine #SystèmePolitique #Risques #Ingérences

Ancien élève de l’Université de Pékin (1990-1993), Laurent Malvezin est diplômé de
chinois à l’Institut National des Langues et Civilisations Orientales (INALCO-Paris). Il a
commencé sa carrière comme analyste et conseiller Chine au ministère des Armées.
Il a ensuite été directeur des études pour l’Asie dans un cabinet de prévention des
risques des entreprises françaises et européennes. A partir de 2014, il poursuit cette
activité au sein du cabinet Montsalvy Consulting Firm qu’il a créé. En 2013, il est
membre fondateur du Cercle K2. Intervenant dans les entreprises et les institutions
publiques (École Nationale de la Magistrature ENM, Fondation Bru, IHEDN-ANAJ,
INHESJ, etc.), il contribue à des revues spécialisées (Géopolitique, Hors les murs, etc.)
et dans la presse nationale (Le Monde, Les Echos, etc.). En mars 2025, il rejoint
l’équipe de l’Institut Thomas More pour travailler sur les enjeux politiques et
économiques de la montée en puissance de la Chine.

ILS ONT REJOINT L'ÉQUIPE
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Trois chercheurs nous ont rejoint et ont commencé à publier cette année.

Cyprien Ronze-Spilliaert , chercheur associé 
#ÉconomieInternationale #Géoéconomie #SécuritéÉconomique
#FinancesPubliques

Cyprien Ronze-Spilliaert est diplômé de l’ENS Paris-Saclay en économie et titulaire
d’un master de l’École polytechnique. Il est aujourd’hui économiste dans le secteur
public. Il a commencé sa carrière à l’ambassade de France en Belgique, comme
attaché économique et financier, avant de rejoindre la direction générale du Trésor.
Il est également officier de réserve dans la Marine nationale. Il est par ailleurs
enseignant en économétrie à l’université Paris-Dauphine (dans le magistère Banque-
Finance-Assurance) et chercheur associé au Centre de recherche de la
Gendarmerie nationale, au sein duquel il est rattaché à la chaire Humanités
numériques et travaille sur les thématiques de guerre hybride et cognitive.

Alban Magro , chercheur associé
#Économie #Réindustrialisation #FinancesPubliques #Souveraineté

Diplômé d’un Master à l’EDHEC Business School, Alban Magro s’est progressivement
orienté vers l’économie, discipline qu’il avait déjà abordé durant ses années de
classes préparatoires. Ancien conseiller économique en Ambassade pour la direction
générale du Trésor, il travaille actuellement pour le Cercle des économistes.
Parallèlement, il sert comme officier de réserve à l’État-Major des armées, où il
rédige des analyses et rapports stratégiques pour la chaîne de commandement. Au
sein de l’Institut Thomas More, il s’intéresse plus particulièrement aux enjeux
économiques de souveraineté, aux questions de finances publiques et de
réindustrialisation ainsi qu’aux formes contemporaines de prédation économique
entre États.



AU COEUR DES DÉBATS

Grâce à ses chercheurs, dans ses publications ou à l’occasion de ses événements,
l’Institut Thomas More a été présent dans les principaux débats d’actualités.

Le retour de Trump 
et la fragilisation du bloc occidental

Les conséquences géopolitiques du second
mandat de Donald Trump a été, en 2025, au
cœur des travaux de l'Institut Thomas More.
Dès janvier, Gilles Delafon décrivait des
Européens quin’auraient d’autre choix que le
réveil ou le déclassement face à un président
« anti-européen ». Jean-Sylvestre Mongrenier
prolongeait l'analyse, des vues de Washington
sur le Groenland et le Danemark aux
solidarités occidentales menacées de 
« schisme » : l'oscillation américaine entre
isolationnisme et unilatéralisme fragilise
l'OTAN et fait redouter un découplage
stratégique entre les États-Unis et l'Europe.
Hugues Eudeline éclairait la dimension
maritime de cette rivalité tandis que Laurent
Malvezin examinait la pression chinoise
accrue sur Taïwan, Pékin se tenant à l’affût de
tout signe de faiblesse américaine. Les
fluctuations de Donald Trump et le recul du
leadership occidental ouvre un espace que la
Chine et l'axe eurasiatique russo-chinois,
scellé au sommet de l'OCS de Tianjin, ne
manquent pas d'exploiter.

Pluralisme et neutralité 
de l’audiovisuel public

En novembre 2025, nous avons publié, en
exclusivité pour « Le Figaro Magazine », un
rapport consacré à l'équité de traitement et à
l'orientation politique des matinales de Radio
France (France Inter, France Culture et France
Info). Dans le prolongement de notre rapport
de mai 2024 sur le pluralisme de l'audiovisuel
public, nous avons cette fois mobilisé
l'intelligence artificielle pour analyser
objectivement les contenus, passant au crible
des centaines d'heures de programmes, près
de 2 600 prises de parole et 1 280 chroniques
sur le mois d'octobre 2025. Les résultats
attestent d'un déséquilibre marqué : 47 % des
chroniques présentent une orientation
clairement identifiable à gauche, contre 14 %
à droite. La droite radicale, qui représente 
24 % des sièges à l'Assemblée, ne recueille
que 12,4 % des mentions. Au-delà du constat,
l'étude rouvre le débat de fond sur la
neutralité que le service public doit aux
citoyens qui le financent.
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Politique économique : il serait temps 
de regarder ce qui marche ailleurs

Face à des finances publiques françaises
critiques et à un débat fiscal souvent idéolo-
gique, nous avons invité en 2025 à s'inspirer
des réussites étrangères, l'Italie en tête. En
mars, Tristan Audras analysait la politique
économique de Giorgia Meloni, qui conjugue
« libéralisme enraciné » et « protectionnisme
stratégique », avec des résultats plutôt au
rendez-vous. En novembre, alors que le débat
budgétaire voyait ressurgir des propositions
d'alourdissement des droits de succession
rejetées par près de 8 Français sur 10 et alors
que la France se distingue par une fiscalité
élevées, complexe et punitive, Victor Fouquet
plaidait pour une réforme inspirée de la flat
tax italienne. Deux contributions, une même
leçon de pragmatisme.

OQTF : pour sortir 
enfin de l'impuissance

En juillet 2025, alors que des faits divers
impliquant des étrangers sous obligation de
quitter le territoire français (OQTF)
émouvaient régulièrement l'opinion, Jean-
Thomas Lesueur publie une note consacrée à
l'expulsion des individus les plus dangereux. Le
constat est sévère : entre 2019 et 2024, 
766 448 OQTF ont été prononcées, mais leur
taux d'exécution ne dépasse pas 6 à 7 %.
Plutôt qu'un objectif global irréaliste, il
propose de concentrer l'effort de l'État sur les
OQTF liées à une menace à l'ordre public ou
à une condamnation pénale, soit 7 % du total.
Il recommande notamment une rétention
systématique, son allongement à dix-huit mois
et une interdiction du territoire de cinq à dix
ans, pour conjuguer fermeté et efficacité.

Entrisme islamiste : 
une enquête au cœur de Bruxelles

En septembre 2025, deux mois après que la
Sûreté de l'État belge eut qualifié le CIIB de
groupe de pression de tendance Frères
musulmans, nous avons publié une enquête
signée Fadila Maaroufi et Aymeric de
Lamotte, en collaboration avec Florence
Bergeaud-Blackler. Présenté comme le
pendant du CCIF dissous en France en 2020,
le CIIB instrumentalise la lutte contre 
« l'islamophobie » pour disqualifier toute
critique de l'islam. L'enquête documente ses
financements (près de 275 000 euros de
fonds publics entre 2018 et 2024 et quelque
575 000 dollars de l'Open Society
Foundation) et sa pénétration du monde
politique, cinq de ses sept fondateurs étant
membres actifs du parti Écolo.





ACTIONACTION



Piloté par Aymeric de Lamotte, le collectif Justitia
est la première initiative lancée dans le cadre du
centre d’actions de l’Institut Thomas More. 

Depuis plus d’un demi-siècle, l’Europe s’affaisse à
une vitesse vertigineuse. La complaisance et la
lâcheté des politiques laissent les populations
démunies face à de nouvelles formes d’intolérance :
la censure de l’expression réapparait, la pensée est
piétinée par le ressenti et l’émotion, l’idéologie
prime sur le réel, la transmission est devenue un gros
mot, l’arrivée de nouvelles mœurs menacent la
cohésion sociale. 

Ceux dont l’action politique divise, annule, enlaidit,
détruit même, comblent le vide laissé par notre
lassitude, exploitent le droit et imposent leur vision
du monde par le biais des tribunaux.

Initié par l’Institut Thomas More, Justitia est un
collectif d’avocats français et belges qui se
présente comme une réponse juridique aux
nouvelles intolérances.

Il organise et professionnalise le contentieux
stratégique au service du bien commun et œuvre au
redressement et à la pérennité de notre civilisation
européenne. Les droits belge et français sont
globalement bien faits. Il suffit souvent de les faire
appliquer. La jurisprudence a en revanche souvent
été à contre-courant d’une société meilleure parce
que nous n’étions pas suffisamment organisés.  

Le collectif Justitia est là pour défendre les citoyens
qui ne veulent plus subir.

COLLECTIF JUSTITIA
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47 avocats font partie du collectif
42 Français, 5 Belges.

38 procédures 
18 procédures terminées, 20 en cours.

Classement des procédures 
en fonction du type de droit 
3 procédures précontentieuses, 
7 contentieux de droit administratif, 
6 contentieux de droit pénal, 
1 contentieux de droit civil, 
3 contentieux de droit international.

Classement en fonction de la nationalité
17 procédures françaises, 3 belges.

Dans les médias
Avec plusieurs interventions en 2025,
Justitia s’installe progressivement dans les
médias.

Principales actions 
entreprises en 2025-2026

Janvier 2025, France. Justitia prend en
charge la défense de l’universitaire et
philosophe Pierre Manent, attaqué par
l’essayiste Gabrielle Siry-Houari et du
député LFI Antoine Léaument.

Juillet 2025, France. Me Carine Chaix
obtient une belle victoire devant la Cour
administrative d'appel de Marseille et
sauve la statue de Jeanne d’Arc à Nice.

Octobre 2025, France. Défense de la
liberté d’expression de l’essayiste Anne
Coffinier, présidente de Créer son école.
Celle-ci est pénalement attaquée par
Nazim Hakim, lié à Al-Qaïda en Syrie,
parce qu’elle a associé sur CNews les
écoles Al Kindi à la mouvance des Frères
musulmans.

Novembre 2025, France. Défense de la
liberté d’expression de l’essayiste Brice
Couturier. Celui-ci est pénalement attaqué
par La France insoumise parce qu’il aurait
émis des propos prétendument
diffamatoires à l’encontre de ce parti
dans un ouvrage.

Avril 2026, France. Depuis quelques
années, le professeur Vincent Tournier à
Sciences Po Grenoble subit une situation
de harcèlement en raison d’opinions
politiques exprimées. Le collectif Justitia 
le conseille dans le cadre de l’enquête
administrative en cours.

Mai 2026, Belgique. Dépôt d’une demande
de procédure d’enquête contre la
Belgique à propos du guide pour l’EVRAS
devant l’ONU, ainsi que de plaintes
individuelles.

Le bilan de Justitia en 2025.





FORMATIONFORMATION



Partout, nous constatons le désarroi des nouvelles
générations qui cherchent idéaux et références. Il y
a trop longtemps que nous avons cessé de penser,
d’exercer notre esprit critique et oublié que l’avenir
se construit. L’École Thomas More veut être à la
hauteur de l’enjeu anthropologique actuel, en
proposant une formation humaine, structurante et
intégrale.

Former les nouveaux cadres au service du bien
commun.

Initiée par Charles Millon, l’École entend
accompagner les responsables d’aujourd’hui et de
demain dans leurs missions et renforcer la solidarité
entre eux. Elle est destinée à tous ceux qui
souhaitent s’engager dans la vie publique et
prendre des responsabilités dans les domaines
politiques, économiques, culturels, éducatifs,
caritatifs ou syndicaux. 

Elle a pour ambition de former les élites en
renforçant leurs connaissances théoriques et
appliquées afin qu’elles s’engagent davantage.

Renforcer ses convictions, approfondir son
engagement, développer son réseau.

Ces femmes et ces hommes doivent disposer des
connaissances et des compétences indispensables
pour animer, gérer et gouverner. Il est aussi
nécessaire qu’ils se connaissent et forment un
réseau d’amitiés pour se coordonner, s’enrichir et, à
terme, relever les principaux défis d’aujourd’hui :
défi civilisationnel, défi de la transmission et de
l’enracinement, défi économique et social, défi
territorial et écologique, défi politique et
démocratique, etc.

ÉCOLE THOMAS MORE
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La deuxième formation à l’engagement
s’est déroulée au premier semestre, avec
pour objectif d’accompagner chaque
auditeur dans son projet d’engagement.

Profils des auditeurs
22 auditeurs (6 femmes, 16 hommes).
Moyenne d’âge : 41 ans.

Contenu de la formation
6 sessions + 10 visioconférences
Plus de 80 modules répartis en 5 axes : 

Anthropologie et philosophie politique 
Questions politiques contemporaines
Témoignages d’acteurs 
Amitié politique (vie de la Promo)
Opérationnels (techniques d’action)

Un accompagnement au discernement en
vue de l’engagement personnel

Questionnaires et travaux de réflexion
Modules sur le leadership et le
discernement
Simulation de prise de parole engagée
et médiatraining
Accompagnement personnalisé et
entretiens individuels

Un nom de baptême prestigieux
Lors de la session de conclusion, les
auditeurs ont été invités à baptiser leur
promotion. Ils ont choisi le nom d’Antoine 
de Saint-Exupéry, écrivain, poète et
aviateur mort pour la France.

Le bilan de l’École en 2025.

Projets d’engagement
À l’issue de la formation, lors de la session
de conclusion qui s’est tenue dans le cadre
de l’Abbaye de Rhuys (Morbihan), chaque
auditeur a présenté en public son projet
d’engagement.

Quelques exemples de projets
d’engagement

Préparation aux élections municipales
de 2026 dans une commune de
l’Ardèche.
Création de l’antenne d’une association
d’aide aux entrepreneurs en difficulté
dans le Var.
Création d’un média sur les réseaux
dédié au développement de la culture
économique par l’histoire.
Création d’un réseau d’amitié durable
pour des jeunes adultes porteurs de
troubles autistiques légers.
Préparation aux élections municipales
de 2026 dans une commune d’Ille-et-
Vilaine.
Développement d’un média politique et
culture sur les réseaux.
Engagement comme mentor dans une
association d’accompagnement de
jeunes dans le Rhône.





MÉDIAS ETMÉDIAS ET
NUMÉRIQUENUMÉRIQUE
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DANS LES MÉDIAS

209 tribunes et entretiens + 40 articles sur nos publications et activités 
+ 30 radios + 35 télés + 36 commentaires et reprises.

351351
passages médias en 2025.

Cela représente une moyenne de 6,75 
passages médias par semaine, en
augmentation par rapport à 2024.

Les chercheurs de l’Institut Thomas More sont
particulièrement réactifs à une actualité
extrêmement riche et souvent inquiétante,
avec 209 tribunes et réponses aux demandes
d’entretiens des médias. Le nombre de
passages télé a légèrement décru, celui des
passages radio est stable. 

Un point intéressant est la répartition de ces
interventions par thème : 

celles sur questions économiques ont
augmenté (19%)
celles sur les questions sociétales et
culturelles sont stables (10%) 
celles portant sur les enjeux politiques et
démocratiques ont significativement cru
cette année encore (35%)
celles sur les questions européennes et
internationales sont restées importantes
(28%)
celles consacrées à l’immigration et
l’intégration sont en léger recul (7%)



NOS VIDÉOS
Afin d'élargir son audience à de nouveaux publics, l’Institut Thomas More poursuit
sa stratégie de développement de son activité vidéo.

6262
vidéos créées en 2025.

Ce chiffre est en progression par rapport à 2024 
(55 vidéos) et constitue un quasi doublement par
rapport à 2023. Ces vidéos sont celles de nos
visioconférences, de courtes présentations de nos
publications ou nos passages médias. 

Elles sont mises en ligne sur notre site et sur notre
chaîne Youtube qui hébergeait 215 vidéos au 31
décembre. Elles sont ensuite relayées sur l’ensemble
de nos réseaux. Elles cumulent 228 300 vues sur
l’année, soit plus du doublement par rapport à 2024.

Les plus regardées sont : Comment expliquer
l’augmentation de la facture d’électricité ?
(Laetitia Puyfaucher), Présentation de Justitia à
l'événement « Face à vous » (Aymeric de Lamotte),
Présentation du Prix de l’Initiative écologique
locale et Il n’y a aujourd’hui qu’un seul projet
politique substantiel : celui de LFI (Jean-Thomas
Lesueur).
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236 160 visiteurs
sur notre site.
- 4 % par rapport à 2024 
(après 3 années 
d’augmentation).
Moyenne mensuelle : 19 680.

1 236 000 impressions.

452 600 pages vues.
+ 4,6 % par rapport à 2024.
1,44 page par visiteur.

Origine géographique

           44,2 %                 12,4 %

           20 %                   23,4 %     

L’origine géographique des visiteurs de notre site a connu d’importants rééquilibrages. La
majorité des visiteurs du site sont français, mais en baisse significative. Le nombre de visiteurs
belges double. Celui des visiteurs européens augmente légèrement, ainsi que celui des visiteurs
provenant des autres régions du monde. 

Réseaux sociaux

             4 873 abonnés                             13 793 abonnés                           487 abonnés  
             317 post                                       352 tweets                                   314 posts
             371 332 vues                                249 553 vues                                51 618 vues

             7 805 abonnés                             5 640 abonnés 
             315 posts                                      215 vidéos
             420 864 vues                               10 822 vues
 
Toutes les publications et tous les événements de l’Institut Thomas More sont diffusés sur
Facebook, Twitter, LinkedIn et Instagram. Des réactions à l’actualité sont également diffusées.
Les vidéos produites par l’Institut Thomas More et celles des interventions médias, quand cela
est possible, sont mises en ligne sur ses chaînes YouTube. En cumulé, l’ensemble de nos réseaux
ont réalisé 1 354 posts et 792 196 vues.

INTERNET ET RÉSEAUX SOCIAUX
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l’Institut Thomas More, Justitia et l’École disposent chacun de leur site Internet et
de réseaux sociaux.



Le site Internet de 
Justitia a été créé 
en juin 2025.
Il recense toutes les 
affaires en cours et 
donne des nouvelles 
régulières de leur avancées.

Justitia est présent sur
LinkedIn.

Le site Internet de 
l’École vient d’être 
refait.
Il présente la formation à
l’engagement, le calendrier 
des événements, des 
témoignages d’anciens 
auditeurs, etc.

L’École est présent sur
LinkedIn et Youtube.
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https://www.facebook.com/InstitutThomasMore
https://www.linkedin.com/company/2441706/admin/feed/posts/
https://twitter.com/ithomasmore
https://www.instagram.com/institutthomasmore/
https://www.youtube.com/user/InstitutThomasMore
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